4 ieteikumi, ka delegeét
pienakumus

Ik reizi, kad stradajam ar komandam, tas, ka delegésim pienakumus, nozimigi
ieteikmés to, vai mums izdosies. Kad esam vecaki, ltdzam, lai bérni tira savu
istabu un iztira zobus. Kadreiz darijam S$is lietas vinu vieta, bet tad véléjamies,
lai bérni iemacas atbildibu, tapéc uzticéjam Sos uzdevumus viniem. Ja esam
uznémeji, musu spéjas un iemanas izdarit visu, kas jaizdara, ir ierobezotas.
Tapéc delegéjam uzdevumus padotajiem, lai varétu piepildit savas
organizacijas mérkus.

Laba delegéSana — vai tas bitu bérns vai pieaugusais — prasa iemanas. Kad
kluvu par vaditaju, sakuma nemaz nepratu delegét. Patiesiba varu teikt, ka
joprojam sava zina augu $aja joma. Es nezinu, vai Si ipasiba piemit
introvertiem, bet man ir problémas atdot kontroli par situaciju kada cita rokas.
Domaju sadi: ,Ja gribu, lai tas tiek izdarits pareizi, tad labak izdarisSu to pats.”
Tomér esmu atradis veidus, ka delegét efektivak.

1. Skaidri izstastiet, kads ir uzdevums. Kas ir jaizdara? Kadam batu
jaizskatas gala rezultadtam? Kapéc jus ludzat vinam to darit? Kads ir budzets?
Ir jabat peéc iespéjas konkrétakam. Skaidri pasakiet, ko sagaidat, lai nevienam
nebdtu jautajumu, kas tiesi no viniem tiek prasits. Tad laujiet uzdot jautajumus
un izskaidrojiet detalas.



2. Nosakiet terminu. Uzdevumi, kuriem nav noteikts termins, parasti netiek
izdariti. Vienmér uzradisies citas prioritates un aizénos sakotnéjo uzdevumu.
Nospraudiet terminu kopa ar uzdevuma veicéju. Ja uzdevums nav jaizpilda
steidzami, dodiet viniem vairak laika, lai to izpilditu. Ja nav nepiecieSams, lai
jus nospraustu terminu, laujiet viniem pateikt, l1dz kuram laikam vini apnemas
to padarit. Tas labi darbojas ar bérniem un pieaugusajiem, jo parasti noved
pie labaka rezultata. Sava pasreizéja amata es vadu vairakus komandas
loceklus, un més lietojas uzdevumu sakartoSanas aplikaciju\WWunderlist, ko es
no sirds iesaku art jums.

3. Sekojiet I1dzi, lai uzdevums tiek izpildits. So punktu vaditaji visbiezak
palaiz garam. Ja jusu uzticiba un parlieciba par otru cilvéku pieaug, tas vairs
nav jadara tik regulari. Bet tas vienmér bus nepiecieSams. Ir teikts, ka
.parbaudi, ja kaut ko sagaidi”, un to arT es vélos teikt. Kolidz tas tiek izdarfts,
parliecinieties, ka tas ir ne tikai paveikts, bet paveikts ari saskana ar jusu
standartiem un gaidam. Nedariet to tapéc, ka esat skeptisks, bet gan ar merki
panakt cilvéka izaugsmi un darba kvalitates uzlaboSanu.

4. Dodiet veseligu kritiku. Vissvarigaka dala delegéSanas procesa ir
atgriezeniska saite. Vélreiz gribu uzsvert, ka tam nav janotiek ik reizi, Tpasi, ja
stradajat ar kadu kopa ilgaku laiku. Bet tam batu janotiek biezi. Ja viss ir gajis
labi un izdaritais darbs ir bijis labaks, neka sagaidijat, pasakiet to vinam/vinai.
Ja kaut kas nebija ta, ka sagaidijat, pasakiet to. Es jau iepriek§ esmu runajis
par to, ka dot veseligu kritiku; delegésana ir batisks bridis, kad pateikt
cilvekam, kads ir vina darba rezultats. Ja vins nestradaja ta, ka jus sagaidijat
un jas vinam/vinai to nepasakat, tad nedrikstat sagaidit, ka nadkamaja reize,
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